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Le management de projet (appelé aussi gestion de projet) est une activité permettant à
une équipe d’atteindre un objectif professionnel. En parallèle, il se révèle être un mode
performant de gestion du changement et de transformation de l’entreprise par les
projets.
Le management de projet se définit comme l’activité permettant de faire fonctionner
ensemble la conception et l’exécution du projet, pour obtenir le résultat attendu sous les
3 contraintes :

de temps,
de portée,
et de ressources.

Le management du projet a, par ailleurs, pour vertu de gérer le paradoxe entre
connaissance client et capacité d’action :

En début de projet, l’équipe projet dispose d’une capacité d’action importante,
mais de peu de connaissances.
Ensuite, et tout au long du projet, la connaissance augmente et la capacité
d’action diminue.

Ce cours présente des techniques et pratiques pour les managers de projets. Ils leur
permettront d’améliorer la qualité globale de leur(s) projet(s), d’en diminuer le délai,
d’optimiser leurs estimations, d’anticiper davantage et de mieux gérer les parties
prenantes du projet.
“Le management est l'art de prendre des décisions à partir d'informations insuffisantes.
” Roy Rowan
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1. Le Brainstorming2. La Technique de Delphes3. Le vote pondéré par capital de points4. Diagramme d’affinité

1. La méthode de la chaîne critique

2. Lissage et nivellement des ressources

1. Présentation générale des méthodes d’estimation

1. QCM Partie 1
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2. QCM Partie 2

3. QCM Partie 3

Cours
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